
446 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

ADMINISTRATION BY GOOD GOVERNANCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS  

UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 1 
 

นายสุธ ี สมาเมฆ 

Suthee Samamek 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

Educational Administration Program, Faculty of Education, BangkokThonburi University 

E-mail: - 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน 

           การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวยครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 4,788 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน จํานวน 357 คน 

ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ

การทดสอบคาเอฟ  

            ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนก

ตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางานไมแตกตางกัน จําแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01  

 

คําสําคัญ: การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารสถานศึกษา สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the administration by good governance of 

school administrators under Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; and (2) to Compare 

administration by good governance of school administrators under Secondary Educational Service Area 

Office Bangkok 1; classified by educational level, work experience and school size.             

This research survey research. The population consisted of 4,788 teachers under Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1. The sample was 357 teachers. The simple size was determined 
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by Krejcie and Morgan’s table and obtained by stratified random sampling. The instrument used for data 

collection was a five-point rating scale questionnaire, The statist is used for data analysis, were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, t-test, and F- test. 

The results showed that: (1) administration by good governance of school administrators under 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, overall and in each aspects was at a high level; 

and (2) comparison administration by good governance of school administrators under Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1, classified by educational level and work experience, overall 

were not different, but school size was different at the statistical significance .01 level. 

Keywords: Administration by Good Governance, School Administrators, Secondary Educational Service 

Area Office Bangkok 1 

 

บทนํา 

           สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (2562) ในฐานะท่ี

เปนหนวยงานหลักในการสงเสริมใหการพัฒนาระบบราชการไทย ไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารราชการ

แผนดิน เพ่ือประโยชนสุขของประเทศชาติและประชาชน ตามเจตนารมณของมาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 และ  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 

2546 เพ่ือนํามาประกอบการปรับปรุงหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีใหม ใหเขาใจไดงายข้ึน สะดวก

ตอการจดจําและการนําไปปฏิบัติ รวมท้ังมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพบริบทของประเทศไทย โดยไดนําเอา

ประเด็นท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของรวมไวดวยกันเปนหมวดหมู นอกจากน้ียังไดใหความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบ

ทางการบริหาร โดยเพ่ิมเติมในเรื่องการสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรม อันเปนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 ซึ่งไดกําหนดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรมสาหรับผูดํารงตําแหนงทาง

การเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาท่ี ของรัฐแตละประเภทไวดวย หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี   

(GG Framework) (พุทธมาศ ไชยมงค, 2560: 1-3) 

           ปจจุบันเปนท่ียอมรับแลววา หลักธรรมาภิบาล เปนหลักการสมัยใหมซึ่งประเทศ ท่ีพัฒนาแลวไดนํามาใชในการ

บริหารภาครัฐหรือการประกอบธุรกิจของบริษัทเอกชนตาง ๆ และการเพ่ิมอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

น้ัน ตองใหความสําคัญกับการพัฒนา เชิงคุณภาพมากข้ึน ธรรมาภิบาล จึงเปนหลักสําคัญตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ องคกร ท้ังภาครัฐ และเอกชน สามารถยกระดับและสรางความนาเช่ือถือขององคการไดในระดับสูง รวมถึง

ชวยเพ่ิมศักยภาพขององคกร ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาท่ีมีความสุจริต

โปรงใสและเปนธรรม (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ และคณะ, 2565: 3) ไดนําไปปฏิบัติ ประกอบดวย 6 หลักสําคัญ คือ หลักความ

โปรงใส หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความ เสมอภาค หลักความคุมคา และหลักความการมีสวนรวม (ขอมูล

ฝายทะเบียน: ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 

2566: 1-3) 

             จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 มีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 วาหลักนิติธรรม การตรากฎและขอบังคับตางๆของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ใหทันสมัยและเปนธรรม เปนท่ียอมรับของสังคม และมีแนวทางในการ
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ปฏิบัติกับการบริหารงานของโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากนอย-เพียงใด และสามารถนํามาเปนสิ่งช้ีแนวทางในการ

ขับเคลื่อนในการบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุดในมิติของการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล    

            

วัตถุประสงคของการวิจัย  

           1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

           2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน 

    

สมมติฐานการวิจัย 

         1. ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกตางกัน   

         2. ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกตางกัน  

         3. ครูผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ี ท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาเก่ียวกับ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542  ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามภาพท่ี 1.1 ดังน้ี 

 

   

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกเปน 

1. ระดับการศึกษา 

         1.1 ปริญญาตร ี

         1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

   2. ประสบการณทํางาน 

         2.1 ต่ํากวา 10 ป 

         2.2 ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

    3. ขนาดโรงเรียน 

         3.1 ขนาดเล็ก 

         3.2 ขนาดกลาง 

         3.3 ขนาดใหญ 

         3.4 ขนาดใหญพิเศษ 

ตัวแปรตาม 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 6 ดาน คือ          

   1. ดานหลักนิติธรรม   

   2. ดานหลักคุณธรรม   

   3. ดานหลักความโปรงใส  

   4. ดานหลักการมสีวนรวม   

   5. ดานหลักความรับผิดชอบ  

   6. ดานหลักความคุมคา     
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วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2. กําหนดกรอบแนวคิดและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการสรางขอคําถาม โดยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และตัว

แปรท่ีใชในการศึกษา 

 3. สรางแบบสอบถาม โดยนําประเด็นท่ีไดจากการศึกษามาจัดเปนหมวดหมูใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการ

วิจัย  

 4. นํารางแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจแกไขเน้ือหาตามโครงสรางทาง

วิชาการ ตลอดจนสํานวนภาษาใหถูกตองสมบูรณ 

 5. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตาม

เน้ือหาและหลักวิชา ความสอดคลองกันของขอคําถามตลอดจนภาษาท่ีใชเพ่ือเปนการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) โดยนําคาคะแนนของผูเช่ียวชาญแตละขอมารวมกัน เพ่ือหาคาความสอดคลอง IOC (Index of Item 

Objective Congruence) ไดดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 ถือวาเปนเกณฑท่ีใชได  

 6. การตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) วาแบบสอบถามน้ันไมวาจะใชแบบสอบถาม ถามกลุมตัวอยางก่ีครั้ง 

หรือไมวาจะนําแบบสอบถามไปถามบุคคลท่ีเปนกลุมตัวอยางกลุมใดก็จะไดรับคําตอบท่ีแนนอน โดยผูวิจัยนําแบบสอบถาม

ท่ีสรางข้ึนและผานการตรวจสอบ เชิงโครงสราง (Structural validity) และเชิงเน้ือหา (Latent validity) 

 7. นําแบบสอบถามท่ีผูเช่ียวชาญตรวจแลวมาปรับปรุงแกไข และนําไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา เมื่อปรับปรุง

แลวนําไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

 8. นําแบบสอบถามท่ีรับกลับคืน ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ และตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนด แลว

นํามาหาคาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของเครื่องมือท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) เทากับ 0.92 

 9. ปรับปรุงเครื่องมือจากการนําไปทดลองใช แลวนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก             

2. เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน แต

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการมีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

           จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมทุกดาน อยูในระดับมาก  ( = 4.33) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีคาเฉลี่ยสูงดานหลักคุณธรรม ( = 4.36) รองลงมาคือดานหลักความรับผิดชอบ ( = 4.35) และดานหลักความ

โปรงใสมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( = 4.30)   

 

 

X

X X

X
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยรวมทุกดาน      (n=357) 

                                                                                                          

ขอท่ี การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล x� S.D. ระดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.34 0.69 มาก 

2. ดานหลักคณุธรรม 4.36 0.67 มาก 

3. ดานหลักความโปรงใส 4.30 0.73 มาก 

4. ดานหลักการมสีวนรวม 4.31 0.69 มาก 

5. ดานหลักความรับผิดชอบ 4.35 0.66 มาก 

6. ดานหลักความคุมคา 4.34 0.60 มาก 

                           รวม 4.33 0.67 มาก 

 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา

ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต 1 จํ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดาน  (t-test)                                                                                                            

(n=357)   

การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ปริญญาตรี     สูงกวาปริญญาตรี 

x� S.D. x� S.D. T     p 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.40 0.58 4.28 0.77 0.64 0.56 

2. ดานคุณธรรม 4.34 0.33 4.25 0.75 0.61 0.55 

3. ดานความโปรงใส 4.33 0.69 4.24 0.83 0.63 0.52 

4. ดานหลักการมีสวนรวม 4.51 0.54 4.43 0.50 0.58 0.63 

5. ดานหลักความรับผดิชอบ 4.28 0.77 4.26 0.75 0.63 0.54 

6. ดานหลักความคุมคา 4.36 0.67 4.32 0.64 0.55 0.46 

                        รวม 4.37 0.60 4.32 0.71 0.61 0.54 

         

 

 จากตารางท่ี 3  พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวาไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
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ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน (t-test)  (n=357)   

 

ท่ี 

 

การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประสบการณทํางาน  

t 

 

P ตํ่ากวา 10 ป ต้ังแต 10 ปขึ้น

ไป  

x� S.D. x� S.D. 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.45 0.63 4.32 0.70 0.56 0.58 

2. ดานคุณธรรม 4.30 0.75 4.24 0.70 0.53 0.56 

3. ดานความโปรงใส 4.44 0.64 4.26 0.75 0.56 0.59 

4. ดานหลักการมสีวนรวม 4.36 0.67 4.32 0.64 0.55 0.54 

5. ดานหลักความรับผิดชอบ 4.35 0.68 4.30 0.75 0.56 0.54 

6. ดานหลักความคุมคา 4.33 0.65 4.29 0.76 0.54 0.57 

                       รวม 4.37 0.67 4.29 0.72 0.55 0.56 

 

        

 จากตารางท่ี 4 พบวา การเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไมแตกตางกัน แตพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักการมีสวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 

.01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน    

(F-test)           (n=357)  

ท่ี การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ขนาดโรงเรียน F P 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ   

x� S.D. x� S.D. x� S.D. x� S.D.   

1 ดานหลักนิติธรรม 4.50 0.57 4.34 0.61 4.23 0.55 4.33 0.54 0.58 0.56 

2 ดานคุณธรรม 4.33 0.47 4.21 0.64 4.04 0.79 4.22 0.56 0.52 0.65 

3 ดานความโปรงใส 4.44 0.59 4.20 0.65 4.22 0.56 4.45 0.63 0.57 0.63 

4 ดานหลักการมีสวนรวม 4.36 0.59 4.34 0.61 4.52 0.55 4.48 0.68 2.05 0.00** 

5 ดานหลักความรับผิดชอบ 4.35 0.14 4.32 0.56 4.33 0.47 4.37 0.55 0.64 0.56 

6 ดานหลักความคุมคา 4.45 0.58 4.35 0.60 4.24 0.52 4.35 0.34 0.65 0.58 

             รวม 4.41 0.49 4.29 0.61 4.26 0.57 4.37 0.55 0.84 0.50 

** ≤ มีนัยสําคัญทางสถิตริะดับ .01 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยเปนรายคู  ดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe’s) 

กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานหลักการมีสวนรวม โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) จําแนกตามขนาดโรงเรียนกับการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดาน

หลักการมีสวนรวม                                                                          (n=357) 

ดานหลักการ 

มีสวนรวม 

x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญ

พิเศษ 

  3.34 3.36 3.38     3.39 

ขนาดเล็ก 3.34 - - - 2.048** 

ขนาดกลาง 3.36 - - - - 

ขนาดใหญ 3.38 - - - - 

ขนาดใหญพิเศษ      3.39 - - - - 

        ** ≤ มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 

 

อภิปรายผล 

          ผูวิจัยมีประเด็นสําคัญ  ไดนํามาอภิปรายผล ดังน้ี  

            1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมทุกดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความโปรงใส ตามลําดับ 

ผลการวิจัยไดช้ีใหเห็นวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมทุกดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน คือ ดานหลักคุณธรรม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาดานหลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกตองดีงาม โดยผูบริหาร

โรงเรียนยึดถือหลักน้ีในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคม และสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน

เพ่ือใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยติดตัว หรือการยึดมั่นในความ

ถูกตองดีงาม ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา ปลอดจากการทําผิดวินัย ปลอดจากการทําผิดกฎหมาย ปลอดจาก

การทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหมีความซื่อสัตย จริงใจ 

ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสาลี่ ประทุมวงศ (2560) การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบวา 1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ หลักความคุมคา หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ  หลัก

คุณธรรม หลักการมีสวนรวม และหลักความโปรงใส  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3. การ
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอ

เมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวม

และรายดาน พบวา แตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

            2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน และขนาดโรงเรียน 

พบวา ดานหลักการมีสวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 ผลการวิจัยไดช้ีใหเห็นวา การเปรียบเทียบ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน และขนาดโรงเรียน พบวา ดานหลักการมีสวนรวม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 น้ัน แสดงวาการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานหลักการมีสวนรวม เปนตัวแปร 

และตัวช้ีวัดท่ีสงผลในเรื่องของความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของธรรศพงศ วงษสวัสดิ์  (2561) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน

ตําบลทานางงาม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา อันดับท่ีหน่ึง คือ ดานหลักความโปรงใส รองลงมาคือ ดานหลักการมีสวนรวม 

ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความรับผิดชอบ และอันดับสุดทาย คือ ดานหลักความคุมคา ผลการทดสอบ

สมมติฐานพบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และขอเสนอแนะมีประเด็นสําคัญคือ ควรช้ีแจงการดําเนินงานในโครงการ การจัดซื้อ จัด

จางท่ีเหมาะสมท่ีเปนจริงและชัดเจน โดยมีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับมติในท่ีประชุม และ

ควรทําแผนจัดซื้อจัดจางใหครอบคลุมทุกโครงการ 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยน้ี เปนประโยชนตอการนําผลการวิจัยไปใช เพ่ือจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษาและ

วิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช และขอเสนอแนะสําหรับ

การวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

         จากผลการวิจัย จะเห็นไดวาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญตอการบริหารงานของ

สถานศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  และสามารถนําหลัก

ธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุมคา มาใชในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําผลวิจัยไปประยุกตใชในการจัดการศึกษาเพ่ือ

เปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีมาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ือง 

ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ดังน้ี 

           1. ดานหลักนิติธรรม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีโรงเรียนกําหนดข้ึนเพ่ือนํามาใชในภายโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารตองเปดใจกวาง รวมประชุมรับฟง

ความคิดเห็นในกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 
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            2. ดานหลักคุณธรรม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือผูบริหารเปนผูมีความเสียสละและเห็นแก

ประโยชนสวนรวม ดังน้ันผูบริหารตองแสดงภาวะผูนําในการเปนผูบริหารมีความเสียสละและเห็นแกประโยชนสวนรวม 

เพ่ือขับเคลื่อนงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน 

            3. ดานหลักความโปรงใส การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเปดเผย 

ตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได ดังน้ันผูบริหารตองบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเปดเผยขอมูลขาวสารอยาง

ตรงไปตรงมาใหถูกตองกับความเปนจริง             

            4. ดานหลักการมีสวนรวม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวน

รวม ในการดําเนินงาน ตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ และรวมรับประโยชน ดังน้ันผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญของผูมี

สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

            5. ดานหลักความรับผิดชอบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือผูบริหารยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน

ท้ังขอดี และขอเสีย ดังน้ันผูบริหารตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารอยูเสมอ ควรมีความรับผิดชอบกับผลอัน

เน่ืองมาจากากรปฏิบัติงาน 

            6. ดานหลักความคุมคา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณ และ

แหลงเรียนรูในทองถ่ินเปนการเรียนการสอน ดังน้ันผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ มีการจัดสรรงบประมาณ สรางสรรค

การพัฒนาอยางคุมคา 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากผลการวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนควรใหความสนใจและใหความสําคัญกับการ

บริหารหลักธรรมาภิบาลในทุกๆ ดาน เทากัน เพ่ือประโยชนในการบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

 1. ควรทําการศึกษาเก่ียวกับการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดย

เปลี่ยนขนาดพ้ืนท่ีการศึกษาวิจัยใหกวาง และมีขนาดใหญข้ึน เชนระดับจังหวัด หรือศูนยงานอ่ืน ๆ  

 2. ควรศึกษาการมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษามาใช 

 3. ควรมีการเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขตอ่ืนๆ   

 4. ควรศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานในยุคปจจุบัน 

 5. ควรศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงหลังจากการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 6. ควรมีการศึกษาความเห็นของครูตอการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยทําการเปรียบเทียบกับสถานศึกษาท่ีสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือใหทราบถึงความคิดเห็นวาในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีความแตกตางกันมากนอยเพียงใด 
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